ROMANIA
JUDETUL MURES$S
PRIMARUL COMUNEI BATOS
Web: .www.primariabatos.ro E-mail: batos@cjmures.ro

Batos 547085, nr. 302, Telefon / Fax 0265 544212,

DISPOZITIA NR. 94
din 14 martie 2016

privind aprobarea Regulamentului privind evaluarea performantelor profesionale individuale
ale personalului contractual incadrat in aparatul de specialitate al primarului Comunei Batos
Avand in vedere:

» referatul de specialitate intocmit de compartimentul resurse umane privind aprobarea
Regulamentului privind evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului contractual
incadrat in aparatul de specialitate al primarului comunei Batos;

> prevederile art. 17 alin. (3) lit. e) si art. 40 alin. (1) lit. f) din Legea nr. 53/2003, actualizata;

» prevederile art. 26 alin. (6) din Legea nr. 284/2010 privind salarizarea unitara a
personalului platit din fonduri publice.

Tn baza art. 68 alin. (1) &§i art. 115 alin. (1) tit. a) din Legea 215/2001 privind administratia publica

locala, modificata” &i republicata,

DISPUNE:

Articolul 1. Se aprob3 Regulamentul privind evaluarea performantelor profesionale individuale ale
personalului contractual incadrat in aparatul de specialitate al primarului comunei Batos, conform anexei

ce face parte integranta din prezenta dispozitie.

Articolul 2. Prezenta dispozitie se comunicd, prin intermediul secretarului comunei, in termenul
previzut de lege, Institutiei Prefectului — Judetului Mures si se aduce la cunostinta personalului contractual

si celor interesati prin publicare pe pagina de internet proprie precum si prin afisare la avizierul institutiei.

PRIMAR, A AVIZAT SECRETAR,
COTOI DUMITRU Macarie Marcela~
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JUDETUL MURE$
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N 980 din  14.03.2016

REFERAT

pentru aprobarea Regulamentului privind evaluarea performantelor profesionale individuale

ale personalului contractual incadrat in aparatul de specialitate al primarului Comunei Batos

Potrivit prevederilor art. 26 alin. (6) din Legea-Cadru nr. 284/2010 privind salarizarea unitara a
personalului platit din fonduri publice, activitatea profesionald se apreciaza anual, ca urmare a evaluarii
performantelor profesionale individuale, de catre conducatorul institutiei publice, la propunerea sefului
ierarhic, prin acordare de calificative: ,foarte bine”, ,bine”, ,satisfacator” §i ,nesatisfacator”.

Ordonatorii principali de credite stabilesc criteriile de evaluare a performantelor profesionale
individuale conform criteriilor prevazute la art. 5 lit. ¢) din actul mentionat anterior, respectiv:

» cunostinte si experientd;

» complexitate, creativitate §i diversitatea activitatilor;
» judecata siimpactul deciziilor;

» influentd, coordonare si supervizare;

» contacte si comunicare;

» conditii de munca;

» incompatibilitati si regimuri speciale.

in functie de specificul domeniului de activitate, ordonatorii principali de credite, pot stabili si
alte criterii de evaluare.

Regulamentul stabileste cadrul general pentru realizarea urmatoarelor obiective:

» asigurarea concordantei dintre cerintele si standardele postului, descrise in figa postului si
calitatile angajatului;

» asigurarea unui  sistem motivational, care sd determine cresterea
performantelor profesionale individuale.

Pentru atingerea acestor obiective, prezentul regulament prevede evaluarea performantelor
profesionale ale angajatilor in raport cu cerintele posturilor.

Actul administrativ propus cuprinde prevederi referitoare la: perioada de evaluare a
performantelor profesionale individuale; perdoada evaluate, procesul de evaluare, criteriile de evaluare a
performantelor profesionale, evaluarea posturilor.

Tindnd seama de cele invocate anterior, propun emiterea unei dispozitii pentru aprobarea
Regulamentului privind evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului contractual din

cadrul aparatului de specialitate al Primarului Comunei Batos.




Anexa la Dispozitia nr. 94/2016

ROMANIA
JUDETUL MURES
COMUNA BATOS
Web: www.primariabatos.ro, E-mail: batos@cimures.ro

Batos 547085, nr. 302, Telefon / Fax 0265 544212

REGULAMENT

privind evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului
contractual incadrat in aparatul de specialitate al primarului Comunei Batos

Dispozitii generale

Art. 1 Prezentul regulament reglementeaza evaluarea performantelor profesionale
individuale ale personalului contractual care ocupa functii In aparatul de specialitate al
primarului Comunei Batos, denumit in continuare personal contractual.

Art. 2. (1) Regulamentul stabileste cadrul general pentru realizarea urmatoarelor
obiective:

a) asigurarea concordantei dintre cerintele si standardele postului, descrise in figa
postului si calitatite angajatului: profesionale, aptitudinale si atitudinale;

b) asigurarea unui  sistem motivational, care sa determine cresterea
performantelor profesionale individuale, prin avansarea sau promovarea in grade sau trepte
profesionale imediat superioare.

(2) pentru atingerea acestor obiective prezentul regulament prevede :

a) evaluarea posturilor in functie de caracteristicile descriptive privind exigentele si
performantele pe care acestea le impugn angajatilor;

b) evaluarea performantelor profesionale individuale ale angajatilor in raport cu cerintele
posturilor.

Art. 3 (1) Activitatea profesionald a personalului contractual se apreciaza anual, ca
urmare a evaluarii performantelor profesionale individuale.

(2) Evaluarea performantelor profesionale individuale, denumita in continuare evaluare,
constd in aprecierea obiectivd a activitatii personalului contractual, prin compararea gradului
de indeplinire a obiectivelor individuale, stabilite anual, cu rezultatele obtinute in mod efectiv,
in functie de criteriile stabilite de prezentul regulament.

(3) Scopul evaludrii consta in:

a) stabilirea gradului de compatibilitate a persoanei evaluate cu cerintele cuprinse in fisa
postului;

b) stabilirea obiectivelor profesionale individuale pentru perioada de evaluare urmatoare;

¢) fundamentarea activitatii de promovare in functii, grade si trepte profesionale;

d) identificarea nevoilor de formare profesionald continud;

e) validarea programelor de recrutare, selectie, incadrare, formare profesionald continua;

f) cresterea performantei profesionale a personalului supus procedurilor de evaluare;

g) acordarea altor drepturi stabilite de actele normative in vigoare.

(4) Rezultatul evaludrii se consemneaza in raportul de evaluare.

(5) Structura fisei postului este prevdzutd in anexa nr. 1, iar modelul raportului de

evaluare in anexa nr. 2.



Art. 4 (1) Activitatea de evaluare este o obligatie de serviciu a sefilor ierarhici, care poarta
intreaga raspundere pentru obiectivitatea acesteia.

(2) Evaluarea care nu corespunde realitatii atrage raspunderea disciplinara a celui vinovat.

(3) Sefii de la toate nivelurile ierarhice au obligatia sd& asigure continuitatea cunoasterii
activitatii, conduitei si potentialului de dezvoltare a personalului din subordine, respectiv a
celui pe care a fost desemnat sd il evalueze dacd a intervenit situatia prevazuta la art. 5 alin.
(3), in vederea realizarii unei evaluari cat mai complete si corecte a personalului contractual.

Art. 5 Calificativele care se acorda pentru evaluarea personalului contractual sunt:

a) foarte bine FB
b) bine B
c) satisfacator S
d) nesatisfacator NS.

Competentele privind evaluarea personalului contractual

Art. 6 in sensul prezentului regulament au calitatea de evaluator:

a) persoana aflatd intr-o functie de conducere care coordoneazd compartimentul in
cadrul cdruia isi desfasoard activitatea salariatul aflat intr-o functie de executie sau care
coordoneaza activitatea acestuia;

b) persoana aflata in functia de conducere ierarhic superioard, potrivit structurii
organizatorice a institutiei publice, pentru salariatul aflat intr-o functie de conducere.

Art. 7 Nu pot realiza evaludri rudele si afinii pand la gradul al IV-lea inclusiv. Daca seful
nemijlocit se afld in una dintre situatiile mentionate, evaluarea se intocmeste de catre o alta
persoana care are cel putin acelasi nivel al functiei de conducere, desemnata de primar, iar
dacd primarul se afld in una dintre situatile mentionate, evaluarea se realizeaza de o
persoand desemnata de acesta.

Perioada evaluata si perioada de evaluare a personalului contractual

Art.8 (1) Perioada evaluata este cuprinsa intre 1 ianuarie-31 decembrie a anului anterior
celui in care se face evaluarea.

(2) Activitatea de evaluare a personalului contractual se realizeaza in perioada 1 ianuarie-
15 februarie a fiecarui an.

(3) Personalul contractual debutant nu se supune evaluarii.

Art. 9 (1) Evaluarea se face numai in cadrul perioadei de evaluare prevdazute mai sus si
numai pentru personalul contractual care a desfdsurat activitate profesionald in aceeasi
unitate cel putin 6 luni.

(2) In mod exceptional, evaluarea personalului contractual se face si in cursul perioadei
evaluate, astfel:

a) atunci cand raportul de muncd al personalului contractual evaluat inceteaza, se
suspenda pentru o perioada de cel putin 3 luni, in conditiile legii, sau se modifica sub aspectul
locului muncii ori al felului muncii, caz in care evaluarea se face pentru perioada de pana la
incetarea, suspendarea sau modificarea raportului de munca;

b) atunci cadnd raportul de muncd al evaluatorului inceteaza, se suspenda pentru o
perioadd de cel putin 3 luni, in conditiile legii, sau se modificd in conditiile legii, caz in care
evaluarea se face pand la data la care au intervenit aceste situatii sau, dacd nu este posibil,

in termen de cel mult 15 zile de la data cand au intervenit aceste situatii;



c) atunci cand pe parcursul perioadei evaluate persoana evaluatd dobandeste o diploma de
studii de nivel superior si urmeaza sa fie promovatd, in conditiile legii, intr-o functie
corespunzatoare studiilor absolvite, caz in care evaluarea se face la o datd anterioard
promovarii;

d) in cazul detasarii pentru o perioadd de minimum o lund, caz in care evaluarea se face la
finalul acestei perioade de catre seful unitatii unde are loc detasarea.

(3) Personalul contractual nu va fi evaluat pentru perioada in care i se suspenda raportul
de munca.

Procesul de evaluare a performantelor profesionale individuale

Art. 10 (1) Criteriile generale de evaluare a personalului contractual sunt prevazute in
anexa nr. 3 la prezentul regulament.

(2) in functie de specificul activitatii institutiei publice si de activitatile efectiv
desfasurate de catre salariat, evaluatorul poate stabili si alte criterii de evaluare care se aduc
la cunostinta salariatului evaluat la inceputul perioadei evaluate.

(3) Salariatii care exercitd cu caracter temporar o functie de conducere, vort fi evaluati
pentru perioada respectiva, pe baza criteriilor stabilite pentru functia de conducere
respectiva.

Art. 11 Procesul de evaluare a performantelor profesionale individuale are ca
elemente de referinta:

a) fisa postului, ca element de raportare la cerintele postului, activitatile si
responsabilitdtile corespunzatoare postului;

b) obiectivele profesionale individuale stabilite pentru perioada evaluata;

c) criteriile de evaluare stabilite.

Art. 12 Persoanele care au calitatea de evaluator completeaza fisele de evaluare, dupa
cum urmeaza:

a) stabilesc gradul de indeplinire a obiectivelor, prin raportare la atributiile stabilite prin
fisa postului, intocmitd conform modelului prevazut la anexa nr. 1;

b) stabilesc calificativul foinal de evaluare a performantelor profesionale individuale;

c) Consemneaza rezultatele deosebite ale salariatului, dificultdtile obiective intampinate
de acesta in perioada evaluatd si orice alte observatii pe care le consider relevante;

d) Stabilesc obiectivele specific de evaluare pentru urmdtoarea perioada de evaluare;

e) Stabilesc eventualele necesitdti de formare profesionald pentru anul urmator perioadei
evaluate.

Art. 13 (1) Interviul, ca etapd a procesului de evaluare, reprezintda un schimb de
informatii care are loc intre evaluator si persoana evaluate, in cadrul caruia:

a) Se aduc la cunostinta persoanei evaluate notificdrile si consemnarile facute de
evaluator in fisa de evaluare;

b) Se semneazi si se dateaz3d fisa de evaluare de cdtre evaluator si de catre
persoana evaluata.

(2) In cazul in care intre persoana evaluate si evaluator exista diferente de opinie
asupra notdrilor si consemndrilor facute, in fisa de evaluare se va consemna punctul de

vedere al persoanei evaluate. Evaluatorul poate modifica fisa de evaluare.



Art. 14 (1) Obiectivele profesionale individuale si criterile de evaluare a
performantelor profesionale individuale se noteaza de cdtre evaluator cu note de la 1 la 5,
nota 1 reprezentand minimul, iar nota 5 maximul.

(2) Notarea obiectivelor individuale si a criteriilor de evaluare se face parcurgand
urmatoarele etape:

a) fiecare obiectiv se apreciaza cu note de la 1 la 5, nota exprimand gradul de
indeplinire a obiectivului respectiv;

b) fiecare criteriu de evaluare se noteazd cu note de la 1 la 5, nota exprimand
gradul de indeplinire a criteriului, in realizarea obiectivelor individuale stabilite.

(2) pentru a obtine nota finald a evaluatorului, se face media aritmeticd a notelor obtinute
ca urmare a aprecierii obiectivelor si criteriilor rezultate din media aritmetica a notelor
acordate pentru fiecare obiectiv sau criteriu, dupa caz.

(3) Calificativul final al evaludrii se stabileste pe baza notei finale, dupa cum urmeaza:

a) intre 1,00 si 2,00 - nesatisfacator. Performanta este mult sub standard. In acest caz se
va evalua perspectiva dacad salariatul respectiv mai poate fi mentinut pe post.

b) intre 2,01 si 3,00 - satisfacator. Performanta este la nivelul minim al standardelor sau
deasupra lor. Acesta este nivelul minim acceptabil al performantelor care trebuie atins de
salariatii mai putin competenti sau lipsiti de experienta.

c) intre 3,01 si 4,00 - bine. Performanta se situeaza in limitele superioare al standardelor
si ale performantelor realizate de catre ceilalti salariati.

d) intre 4,01 si 5,00 - foarte bine. Persoana necesitd o apreciere speciala intrucat
performantele sale se situazd peste limitele superioare ale standardelor si perform,antelor
celorlalti salariati.

(4) in cazul in care pe parcursul unui an personalul a fost evaluat pentru una sau mai
multe situatii prevdzute la art. 9 alin. (2), punctajul final se calculeazd ca medie aritmeticd
ponderata conform formulei:

P(1) x n(1) + P(2) x n(2) + .... + P(i) x n(i)
= P, unde:

n(1) + n(2) + ... + n(i)

P(1), P(2), ... P(i)
art. 7 alin. (2);

n(1), n(2), ... n(i)

conform prevederilor art. 8 alin. (2);

punctajul obtinut la fiecare evaluare intocmita conform prevederilor

numarul de luni pentru care s-a intocmit fiecare evaluare intocmita

P = punctajul final care se transforma in calificativ anual.

Art. 15 (1) Dupé finalizarea etapelor procedurii de evaluare mentionate la articolul
precedent fisa de evaluare se inainteaza contrasemnatarului.

(2) in sensul prezentului regulament, are calitatea de contrasemnatar salariatuil aflsat
in functia superioara evaluatorului potrivit structurii organizatorice a institutiei publice.

(3) In situatia in care calitatea de evaluator o are conducdtorul institutiei, fisa de
evaluare nu se contrasemneaza.

Art. 16 (1) fisa de evaluare poate fi modificatd conform deciziei contrasemnatarului, in
urmatoarele cazuri:

a) aprecierile consemnate nu corespund localitatii;



b) intre evaluator si persoana evaluate exista diferente de opinie care nu au putut
fi solutionate de comun accord.

Aducerea la cunostinta personalului a evaludrilor, procedura de contestare si
modul de solutionare a contestatiei

Art. 17 (1) Rapoartele de evaluare se aduc la cunostinta celor evaluati, dupa aprobare, de
catre sefii care le-au intocmit. Evaluatorii au obligatia sd asculte opiniile celor evaluati cu
privire la corectitudinea si obiectivitatea aprecierilor si sa motiveze deciziile luate.

(2) Fiecare persoana evaluatd va lua cunostinta, sub semnatura, de rezultatele evaluarii.

Art. 18 Persoana nemultumitd de rezultatul evaluarii/calificativului acordat are dreptul de
a contesta, in termen de 5 zile lucrdtoare de la luarea la cunostintd, rezultatul evaluarii si
calificativul acordat. Contestatia se mentioneaza in raportul de evaluare, prin marcarea in
rubrica destinatd, sau se depune la secretariatul institutiei publice din care face parte seful
care a aprobat evaluarea, printr-un raport personal al persoanei evaluate, in care se cuprind
motivele si argumentele corespunzatoare.

(1) Contestatia se solutioneaza in termen de 15 zile lucratoare de la data expirarii
termenului de depunere a contestatiei, de catre o comisie constituitd in acest scop prin act
administrative al conducatorului institutiei.

(2) Comisia de cercetare a contestatiei va fi formata dintr-un numar impar de membri,
dintre care unul este desemnat presedintele comisiei.

(3) in comisia de cercetare a contestatiei nu pot fi desemnati cei care au intocmit/aprobat
evaluarea.

(4) Cercetarea contestatiei se realizeaza pe baza fisei de evaluare al cdrui rezultat se
contesta, obiectivelor stabilite/revizuite in raportul de evaluare precedent, fisei postului
persoanei evaluate, referatului intocmit de seful nemijlocit al persoanei evaluate, precum si a
interviului realizat cu personalul contractual care a contestat evaluarea.

(5) Referatele prevazute la aliniatul precedent cuprind motivatia corespunzatoare a
propunerii/acordarii punctajelor si calificativelor contestate.

(6) Rezultatul cercetdrii se consemneaza intr-un proces-verbal care, impreunda cu
documentele de verificare si raportul de evaluare, se prezintd sefului competent sa
solutioneze contestatia. Hotardrea asupra contestatiei este definitivd, se consemneaza in
raportul de evaluare si se comunicd celui in cauza, pe baza de semnaturd, in termen de 5 zile
lucratoare de la solutionarea contestatiei.

(7) Documentele intocmite in urma verificarilor se ataseazd la raportul de evaluare, care
se introduce in dosarul personal al persoanei evaluate.

(8) Salariatul nemultumit de modul de solutionare a contestatiei formulate se poate
adresa instantei competente, Tn conditiile legii.

Art. 19 Anexele nr. 1,2 si 3 fac parte integranta din prezentul regulament.

Primar,
COTOI DUMITRU



Anexa nr. 1 la regulament

APROB,
Primar,

L.S.

Denumirea autoritatii sau institutiei publice - COMUNA BATOS - PRIMARIA

BN

P W

A W

[

H> e

FISA POSTULUI NR. ____

Informatii generale privind postul
Numele si prenumele titularului :
Denumirea postului —

Nivelul postului -

Scopul principal al postului -

Conditii specifice pentru ocuparea postului
Studii de specialitate -

Cerinte specifice :

Cunostinte necesare -

Aptitudini si deprinderi:

Sfera relationala a titularului postului
Sfera relationala interna

a) Relatii ierarhice :

subordonat fata de :

superior pentru :

Atributiile postului :

Alte atributii :

Intocmit de :

Numele si prenumele :

Functia publica de conducere :

Semnatura :

Data intocmirii:

Luat la cunostinta de catre ocupantul postului

Numele si prenumele:
Semnatura
Data:
Contrasemneaza

Numele si prenumele:
Functia :

Semnatura:
Data :




Anexa nr. 2 la regulament

Denumirea autoritatii sau institutiei publice - COMUNA BATOS - PRIMARIA

FISA DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale ale persoanelor
care ocupa posturi contractuale

Numele si prenumele persoanei evaluate ..........cooviviiiiiii i
U3 ot o - OSSP
Data UILIMET PrOMOVATT vuuvrisiieerit et te e e e e e e e e s e et e e et aeeeaaneenens
Numele si prenumele evaluatorului ...
L o o = PP
Perioada evaluatd: de la .....cocoviviiiiiiiiiiiiiiiice e 13 i
o % Realizat Nota |
Obiective in perioada evaluata Timp (pondere)
% ]
1.
2.
3.
% Realizat Nota
Obiective revizuite in perioada analizat3 Timp (pondere)
%
1' - — |
R e R R
3.
N1 - Nota finald pentru indeplinirea obiectivelor :
Nr. Criterii de evaluare a performantelor profesionale individuale Nota
Crt.
1
2
3

N2 - Nota finala pentru indeplinirea criteriilor:

Nota finala = (N1 + N2)/2

Calificativul evaluarii:

Rezultate deosebite:

..........................................................................................




Obiective pentru urmdtoarea perioadd pentru care se va face evaluarea:

Obiective pentru urmdtoarea perioada pentru care se va face evaluarea: %
Timp
1.
2.
3.
4.

Propuneri de programe de instruire/formare profesionald pentru perioada urmatoare:
Numele si prenumele persoanei evaluate .......................
FUNCEI@ oo e e
SEMNALUI toriiiiiee i e e reenas

Numele si prenumele evaluatorului .........ccoovviiviiniinnns
Functia ..o
Semnatura evaluatorului .........cooooviiiiiiiiinn

Numele si prenumele persoanei care contrasemneaza ............
Funclia ..o

Semnatura persoanei care Contrasemneaza ........covevviveennins
Data v

Am luat cunostintd de fisa de evaluare dupa contrasemnare.
Semnatura persoanei evaluate .................oo .
Data ..o e




Anex

a nr. 3 la regulament

CRITERII GENERALE DE EVALUARE A PERSONALULUI CONTRACTUAL

I. Criterii generale de evaluare a performantelor profesionale ale personalului
contractual care ocupa functii de executie:

autoperfectionare si
de valorificare a
experientei dobandite

permanenta a
performantelor
profesionale,
imbunatatire a
rezultatelor activitatii
curente prin punerea in
practica a cunostintelor si
abilitatilor dobandite

de

curente prin punerea in
practica a cunostintelor
si abilitatilor dobandite

P
a

Nr. Criteriul de Definirea criteriului Definirea criteriului Definirea criteriului
crt. evaluare pentru personalul cu |pentru personalul cu | pentru personalul cu
studii superioare de | studii superioare de | studii postliceale (PL)
lunga durata (S) scurta durata (SSD) liceale (M) si
gimnaziale/alte studii
1. Capacitate de Capacitatea de a pune|Capacitatea de a pune|Capacitatea de a pune
implementare eficient in practicdleficient in  practicaleficient in practica
solutiile proprii si pe cele|solutiile proprii si pe|solutiile proprii si pe cele
dispuse pentrulcele dispuse pentruldispuse pentru
desfisurarea in  mod|desfasurarea in mod|desfédsurarea in  mod
corespunzator alcorespunzator alcorespunzator a
activititilor, n  scopullactivitdtilor, in scopullactivitdtilor, in  scopul
realizarii obiectivelor realizarii obiectivelor realizarii obiectivelor
2. Capacitatea de a [Capacitatea de a dep&si|Capacitatea de a depdsi[Capacitatea de a depasi
rezolva eficient  |obstacolele saulobstacolele saulobstacolele sau
problemele dificultatile intervenite in|dificultdtile intervenite|dificultdtile intervenite in
activitatea curentd, prinfin activitatea curentd,|activitatea curentd, prin
identificarea solutiilor|prin identificarealidentificarea solutiilor
adecvate de rezolvare si|solutilor adecvate deladecvate de rezolvare
asumarea riscurilor|rezolvare si asumarea
identificate riscurilor identificate
3. Capacitatea de Capacitatea de a|Capacitatea de a|Capacitatea de a accepta
asumare a desfasura in mod curent,|desfasura in mod|erorile sau, dupa caz,
responsabilitatilor [la solicitarea superiorilorfcurent, la solicitareajdeficientele propriei
ierarhici, activitati care|superiorilor ierarhici,jactivitati si de a raspunde
depdsesc cadrul delactivitdti care depasesc|pentru acestea;
responsabilitate definitjcadrul de
conform fisei postului;|responsabilitate definit
capacitatea de a acceptajconform fisei postului;
erorile sau, dupa caz,
deficientele proprieifCapacitatea  de  a
activitati si de a raspundefaccepta  erorile  sau,
pentru acestea; dupa caz, deficientele
propriei activitati si de
a raspunde  pentru
acestea;
1. Capacitatea de Capacitatea de crestere|Capacitatea de crestere|Capacitatea de crestere

permanenta alpermanenta a
performantelor performantelor

profesionale, de|profesionale, de
imbunatatire alimbunatatire a
rezultatelor  activitatiijrezultatelor activitatii

curente prin punerea in

racticd a cunostintelor si
bilitatilor dobandite

Creativitate si spirit
de initiativa

Atitudine activa in
solutionarea problemelor
si realizarea obiectivelor
prin identificarea unor

Atitudine  activa in
solutionarea
problemelor

realizarea

si

obiectivelor|p

Atitudine
solutionarea problemelor

Si

activa in
realizarea obiectivelor

rin identificarea unor




alternative eficiente de|prin identificarea unorjalternative eficiente de
rezolvare a acestorfalternative eficiente de|rezolvare a acestor
probleme; atitudine|rezolvare a  acestor|probleme; atitudine
pozitiva fatd de idei noi  |probleme; atitudine|pozitiva fata de idei noi,
pozitiva fata de idei noi |spririt inventiv
6. Capacitatea de Capacitatea de a|Capacitatea de al|Capacitatea de a-si
planificare si previziona cerintele,|previziona cerintele,|organiza timpul propriu
organizare a timpului loportunitatile si posibileleloportunitatile silpentru indeplinirea
de lucru riscuri  si  consecintele|posibilele  riscuri  sileficientd a sarcinilor
acestora; capacitatea de ajconsecintele acestora;
anticipa solutii si de a-si|capacitatea de a
organiza timpul propriujanticipa solutii si de a-si
sau, dupa caz, al celorlalfijorganiza timpul propriu
(in functie de nivelul de|pentru indeplinirea
competentd), pentruleficientd a sarcinilor
indeplinirea eficientd a
sarcinilor
7. Capacitatea de a |Capacitatea de a
lucra independent |desfasura activitati pentru
indeplinirea atributiilor de
serviciu fara a solicita
coordonare, cu exceptia
cazurilor in care
activitatile implicd luarea
unor decizii care depasesc
[limitele de competenta
8. Capacitatea de a |Capacitatea de a se|Capacitatea de a se|Capacitatea de a se
lucra in echipd  |integra intr-o echipd, delintegra intr-o echipd,|integra intr-o echipa, de
a-si aduce contributia prin|de a-si  aducela-si aduce contributia
participare efectivd, de alcontributia prin|prin participare efectiva,
transmite eficient si de a|participare efectivd, de|de a transmite eficient
permite dezvoltareala transmite eficient sifidei, pentru realizarea
ideilor noi, pentrulde a permitefobiectivelor echipei
realizarea obiectivelor|dezvoltarea ideilor noi,
echipei pentru realizarea
obiectivelor echipei
9. Capacitate de Capacitatea de a utiliza|Capacitatea de a utiliza|Capacitatea de a utiliza
gestionare eficientd |rational si eficient|rational si eficient|rational si eficient
a resurselor alocate |resursele materiale,|resursele materiale, |resursele materiale,
financiare, informationalelfinanciare, financiare, informationale
alocate informationale alocate |alocate
10 |Integritate morala si i-fntelegerea si respectarea intelegerea si fntelegerea si
eticd profesionald |principiilor de moralitate|respectarea principiilor|respectarea principiilor de
si etici socio-profesionald |[de moralitate si eticd|moralitate si eticd socio-
socio-profesionala profesionala

I1. Criterii generale de evaluare a performantelor profesionale ale personalului
contractual care ocupa functii de conducere:

Nr. Criteriul de
crt. evaluare

1.
de a
organiza

Definirea criteriului

Capacitatea _Capacitatea de a identifica activitatile care trebuie desfasurate de structura
lcondus3, delimitarea lor in atributii, stabilirea pe baza acestora a obiectivelor;
repartizarea echilibratd si echitabild a atributiilor si a obiectivelor in functie de



Capacitat'ea
de a
conduce

Capacitatea
de
coordonare

Capacitatea

de control

Competenfa '

decizionala

Capacitatea
de a delega

Capacitatea
de a
dezvolta
abilitatile
personalului
Abilitati de
mediere si

negociere

Alte criterii

nivelul, categoria, clasa si gradul profesional ale personalului din subordine

Abilitatea de a crea o viziune realists, de a transpune in practicd si de a o

sustine; abilitatea de a planifica si de a administra activitatea unei echipe
formate din personalitati diferite, cu nivel diferit al capacitatii de a colabora la

indeplinirea unei atributii; capacitatea de a adapta stilul de conducere la situatii

diferite, precum si de a actiona pentru gestionarea si rezolvarea conflictelor

Armonizarea deciziilor si actiunilor personalului, precum si a activitatilor din
cadrul unui compartiment, in vederea realiz3rii obiectivelor acestuia

IéCapacitétea de supraveghere a modului de transformare a deciziilor in solutii

realiste, depistarea deficientelor si luarea masurilor necesare pentru corectarea

la timp a acestora

'Capacitatea de a lua hotarari rapid, cu simt de rdspundere si conform

competentei legale, cu privire la desfasurarea activitatii structurii conduse

Capacitatea de a transfera atributii personalului din subordine care corespunde
din punct de vedere legal si al competentelor proprii, in scopul realizrii la timp si
in mod corespunzator a obiectivelor structurii conduse

§Cunoasterea aptitudinilor personalului din subordine, inclusiv prin capacitatea de
a crea, de a implementa si de a mentine politici de personal eficiente, in scopul

motivdrii acestuia. Capacitatea de a identifica nevoile de instruire ale
personalului din subordine si de a forma propuneri privind tematica si formele
concrete de realizare a instruirii

Capacitatea de a organiza si de a conduce o intalnire sau un interviu, precum si
de a o orienta catre o solutie comun acceptatd, tindnd seama de pozitiile diferite

ale partilor

Se vor utiliza criteriile stabilite pentru evaluarea performantelor profesionale ale

persoanelor care ocupa functii contractuale de executie, prevdzute la pct.1-6,. 9

si 10



